
経営者になることがゴールではありません。
「後継者塾」では、当地の先輩経営者の講話をはじめ、事業を引き継ぐ後継者としての心構え
に加えて、経営・財務・販路拡大・人材育成といった事業に不可欠な経営実務を学び、変容す
る時代に対応できる経営者となるよう、有意義なカリキュラムをご用意します。
また、グループワークや懇親会を通して、参加者同士のネットワークづくりにも繋げます。

「後継者塾」とは
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●講演会・勉強会の講師を交えた懇親会
●全員参加

「持続的な経営（Only Oneをめざして）」
佐和鍍金工業株式会社　代表取締役社長　佐和 　敬 氏
　　●経営者に必要な心構えや経営上の対処について、
　　　経営者自身の経験談を交えての講演
　　●「経営トップの行動」「決断力」「構想力」「世界観」「コミュニケーション」
　　　などの事例を紹介し、自分自身が理想のリーダーになるための道筋と
　　　今後の歩みについて考えるきっかけとする

[ワーク]
　　●自社分析、自己分析について
　　●5フォースのワーク
　　　自社環境を見ることで事業をより明確に把握し、
　　　グループ学習を通して後継者同士のコミュニケーションをはかる

■経営の意義について
●経営者の覚悟と心構え
●経営理念の果たす役割について
●リーダーシップの必要性
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人材育成
■組織作りのポイントについて
●採用・人材育成のポイント
●モチベーションを維持して組織を作るには
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■経営課題の掘り起こし
●自社分析、自己分析について
●チャットＧＴＰを活用して見ると分かるＡＩの世界
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まとめ

懇親会 ●講演会・勉強会の講師を交えた懇親会
●全員参加

懇親会
●講師を交えた懇親会
●全員参加

■マーケティング・販路開拓について
●マーケティングについて
●コンセプトの考え方
●4P（商品・価格・販路・プロモーション）の組み立て方
●ケーススタディ

[ワーク]
●自己事業のコンセプトとマーケティングミックス
●バリューチェーン　自社の利益構造を知る
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「世代を超えて繋いでいくこと」
株式会社本田商店　取締役会長　本田 眞一郎 氏

■収支・収益改善、決算書の数字の見方について
●会計の基礎を説明できる経営者になるために
●数値計画の立て方：「始める」「続ける」のポイント
●資金調達の方法：「かりる」「もらう」のポイント
●会計に必要な計算式：「原価計算」「金利計算」
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■方針発表、検証、共有①
●評価される事業計画のポイント
●アクションプラン
●プレゼンテーション
●事業計画発表会
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まとめ
■方針発表、検証、共有②
（８日目の続き）
●講師総評／ディスカッション
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■経営計画・経営計画の磨き上げ、伝え方について②
　（6日目の続き）
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■経営計画・経営計画の磨き上げ、伝え方について①6
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●主催者挨拶
●講師紹介 ●販路拡大・ブランドづくり

●実体験に基づく事業承継




